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SAN JUAN, 2 2 SEP 2025

VISTO:
El Expte. N° 06-940-D-2025 mediante el cual se solicita emitir el

instrumento legal correspondiente para formalizar el PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL - PEI 2025-2027-, y

CONSIDERANDO:

Que el Proyecto Educativo Institucional - PEI 2025-2027- tiene
como finalidad mejorar las practicas escolares de todas las dimensiones que engloban a la
institucion, partiendo desde la base del PEI 2022-2024 (Resolucion N° 321/2022-EI) el cual
fue analizando por todas las areas intervinientes para determinar el grado de resoluciéon de
los objetivos planteados oportunamente. '

Que en forma conjunta con el Equipo Directivo se plantearon nuevos
objetivos los cuales fueron puestos a consideracion del personal docente y no docente de las
areas involucradas, recibiendo la retroalimentacion respectiva en distintas instancias de
participacion, quedando formulado el PEI 2025-2027 que se adjunta.

Que por lo expuesto se eleva el presente con el convencimiento de
que constituye una herramienta estratégica para seguir fortaleciendo nuestra tarea educativa
en todos sus ambitos y dimensiones.

Por ello y en uso de sus atribuciones.

LA DIRECTORA DEL INSTITUTO REUNIVERSITARIO
ESCUELA INDUSTRIAL “DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO”
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Aprobar el Proyecto Educativo Institucional - PEI 2025-2027-, que

como anexo forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO 2° - Registrar en el libro de Resoluciones, enviar copia a Direccion, Vice Direccion
Ciclo Bésico, Vice Direccion Ciclo Técnico Profesional, Direccion Administrativa, Regencia
Docente Ciclo Basico, Regencia Docente Ciclo Técnico Profesional, Secretaria, Regencia de Apoyo

y Contralor Estudiantil, Departamento Précticas de Laboratorio, Departamento Ensefianza Préctica,

Departamento Biblioteca, posteriormente archivar.
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1. PRESENTACION

El IPU Escuela Industrial Domingo Faustino Sarmiento, dependiente de la
Universidad Nacional de San Juan, cuenta con un total de poblacién estudiantil de 1460 (629
en Ciclo Bésico y 831 en Ciclo Técnico Profesional), 277 personal docente y 30 personal no
docente. La franja horaria de actividad escolar abarca el turno mafiana desde las 7:00 h hasta
las 13:40h (1" a 9" hora) y turno tarde desde las 14:00 h hasta las 18:40 h (1* a 7 hora) de

lunes a viernes.

(Corresponde Anexo —Resol. N° §§ J f = = = )
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La presente propuesta contempla los objetivos institucionales explicitados en 2022-

2024 que aln faltan cumplir y se plantean de manera superadora nuevas estrategias

organizativas para la institucion.

2. ORIENTACIONES GENERALES

2.1. Datos de la Institucion Educativa

@ Nombre: Instituto Preuniversitario Escuela Industrial “Domingo Faustino Sarmiento”

Direccién: Mitre 555 este.

Provincia: San Juan.

Departamento: Capital.

Teléfono: 264-4214645

Correo electrénico: eidfs@eidfs.unsj.edu.ar

Pagina Web: http://www.eidfs.unsj.edu.ar

Servicio educativo que ofrece: Educacién Secundaria Modalidad Técnico Profesional
con ocho especialidades (Mineria, Quimica, Industria de Procesos, Construcciones,
Vial, Equipos e Instalaciones Electromecénicas, Automotores y Electrénica).
Turnos: Mafiana: 7:00 a 13:40 horas. - Tarde: 14:00 a 18:40 horas.

Numero de estudiantes: 1460.

Numero de Personal Docente: 277 docentes.

Numero de Personal de Apoyo Universitario: 30 agentes.

2.2. Equipo de Conduccidon:

Directora: Esp. Lic. Marfa Fernanda Rostagno.

Vice —Director Ciclo Técnico Profesional: Prof. Raul Trujillo.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 j - - o )
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@ Vice —Director Ciclo Basico: Prof. Fernando Fonzalida.
2.3. Consejo Escolar Asesor:
@ Estamento Docentes (Profesores):
Titular: Sandra L. Pintor Rodriguez.
Suplente: Rubén Horacio Cortez Castro.
@ Estamento Maestros de Ensefianza Practica:
Titular: Andrés Enrique Kiimmel.
Suplente: Javier Enrique Abad.
@ Estamento Personal No Docente:
Titular: Maria del Valle Vargas.
Suplente: Rocio Antonella Vera.
@ Estamento Jefes y Ayudantes de Trabajos Pricticos:
Titular: Natalia Dominguez.
Suplente: Cecilia Ferreyra.
@ Estamento Docentes de Apoyo y Contralor Estudiantil:
Titular: Enzo Fabian Fonzalida.

Suplente: Emilce Lilian Agiiero.

(Corresponde Anexo —Resol. N° © 3 § = = « )
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@ Estamento Egresados:
Titular: Marcela Liliana Dominguez Cano.
Suplente: Augusto G. Nuiiez.
@ Estamento Alumnos:
Titular: Zoe Daniela Gerlini.
Suplente: Facundo Rodriguez.

@ Estamento Padres:

Titular: Maria Gabriela Rodriguez Algafiaraz
Suplente: José Fernando Grosso
2.4. Equipo de Apoyo.

@ Direccion Administrativa: Viviana Munizaga.
2.5. Equipo de Orientacién Escolar: Coordinacion: Gabriela Camargo.
2.6. Asesora Pedagogica: Rocio Sanchez
2.7. Equipo Sustantivo.

@ Regencia Docente Ciclo Bésico: Noelia Santandreu.
@ Regencia Docente Ciclo Técnico Profesional: Edgardo Pereira.

@ Regencia de Apoyo y Contralor Estudiantil: Laura Martin.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 ﬁ e -
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2.8. Secretarias.

Secretario: Ariel Araya.

Prosecretaria: Marisa Ojeda.

2.9. Jefes/as de Departamentos

Departamento de Ciencias Naturales: Patricia Tejo Riquelme
Departamento de Ciencias Sociales: Alejandra Herrmann

Departamento de Educacién Fisica: Antonio Rubens Lépez Aguilera
Departamento de Espacios Tecnoldgicos: Marcelo Olmos
Departamento de Lengua y Expresion Artistica: Maria Isabel Paredes
Departamento de Lengua Extranjera: Gisella Suligoy

Departamento de Ensefianza Practica: Nicolas Quinteros / Gonzalo Paez
Departamento de Practica de Laboratorio:

Departamento de Automotores: Gustavo Todisco

Departamento de Construcciones:

Departamento de Electronica: Enrique Moll

Departamento de Equipos y Construcciones Electromecénicas: Diego Agiiero
Departamento de Industrias de Procesos: Diego Moreno

Departamento de Minas: Nicolas Quinteros

Departamento de Quimica: Liliana Matus

Departamento de Vial: Alfredo Cortez

(Corresponde Anexo — Resol. N°  § 34-- - )
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2.10. Gabinete de Investigacion: Alejandra Herrmann

3. PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

La presente propuesta busca mejorar las practicas escolares de todas las dimensiones
que engloban a la institucion. Planificar un proyecto escolar es reconocer en cada area los

posibles aspectos para hacer una buena escuela.
Se proponen como objetivos generales:

@ Promover la mejora integral de la calidad educativa mediante la actualizacién del
Disefio Curricular, el acompafiamiento de las trayectorias educativas de los
estudiantes, el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y la vinculacién
estratégica externa.

@ Implementar procesos de modernizacién organizacional y administrativa,

transformacion digital y mejora de la infraestructura edilicia.

En este sentido, se opta el enfoque de planeamiento estratégico-situacional
(Aguerrondo.2000) donde la gestion y la gestacion de las actividades planificadas es flexible,
conectada con el entorno, consultada con los participantes directos y los objetivos buscan

transformaciones de fondo.
4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se describe a continuacion los objetivos estratégicos para cada dimension

institucional 2025-2027.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 l@ - - “Z )
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Dimensiones 4.1.Dimension Académica
Institucionales | 4.2 Dimension Organizacional

4.3 Dimension Administrativa
4.4 Dimensién Socio-Comunitaria

4.1. Dimension Académica

Objetivos Estratégicos 2025-2027

L. Actualizar el Disefio Curricular conforme a los marcos normativos vigentes.

2. Acompafiar las trayectorias educativas de los estudiantes mediante el seguimiento de
las clases de consulta.

3. Aplicar estrategias extensivas dentro de las especialidades.

4. Relevar las asignaturas previas al interior de la matricula estudiantil.

5. Realizar el seguimiento en la transicion de nivel: estudios superiores e integracion
con el mundo del trabajo.

6. Implementar el Plan de Formacion Integral 2025-2027 mediante las Jornadas
Institucionales vinculantes a problematicas emergentes.

7. Actualizar la Resolucion N°212/15-EI- Reglamento Escolar.

8. Modificar de la Resolucion N° 51/20-El- Sistema de Evaluacion.

9. Elaborar el Plan de Continuidad Pedagdgica ante situaciones de emergencia
climatica en coordinacién con los IPUs Colegio Central Universitario y Escuela de
Comercio General San Martin.

10. Adaptacion de las aulas virtuales.

1. Promocién del programa de conductas saludables a través de dos niveles de
intervencion: sensibilizacion/prevencion e intervencion/abordaje de teméticas
claves: ludopatia, ESI, orientacién vocacional, nutricién, habitos de estudio,

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 ﬂ - - - )
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convivencia escolar, acoso y violencia escolar, primeros auxilios psicoldgicos,

escucha activa y articulacion interdisciplinaria.

. Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas a través de convenios con la

Universidad Nacional de Cuyo, la Comisién Nacional de Energia Atémica y con el
Instituto Balseiro: proyectos interdisciplinarios, clases online, visitas entre otras

actividades.

. Capacitacion en oficios en articulacion con la Secretaria de Extension de la UNSJ.

. Memoria Anual: incluir la némina de Proyectos Educativos presentados durante los

ciclos lectivos 2025-2027.

. Gestionar Apoyo Econdmico con empresas privadas y otras instituciones destinadas

a mejoras edilicias y equipamiento tecnoldgico de laboratorios y talleres.

Tiempo: Ciclo lectivo 2025-2027. Agentes involucrados: Equipo de Gestion - Jefes de

Departamentos - Asesora pedagogica - Equipo de Orientacién Escolar - Facultad de Filosofia,

Ingenieria, Ciencias Exactas, Investigadores del Instituto Balseiro - Especialistas.

4.2. Dimension Organizacional

Objetivos Estratégicos 2025-2027

1.

Construir la Agenda del Director: Reuniones de cada equipo de gestién — Reuniones
con diversas Areas cuya funciones son desempefiadas por el Personal No Docente —

Reuniones con Jefes de Departamentos.

2. Normalizar la conformacion del Consejo Escolar Asesor (CEA).

3. Establecer un cronograma de reuniones anuales a consideracién del CEA.

4. Articular Proyectos Educativos con el Centro de Estudiantes.
(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 43 i )
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Tiempo: Marzo 2025 — Septiembre 2025/ Febrero 2026 — Marzo 2026 / Febrero 2027 —
Marzo 2027. Agentes involucrados: Equipo de Gestion - Direccién administrativa - Asesora

pedagdgica - Miembros del CEA - Centro de estudiantes

4.3. Dimension Administrativa

Objetivos Estratégicos 2025-2027

1. Analisis de la Ordenanza N° 03/89-CS.
2. Elaboracion de la Propuesta referida a la Estructura Organico Funcional a

consideracion de las autoridades universitarias.

3. Elaboraciéon de un nuevo sistema de comunicacion digital.
4. Construccion de Manuales de Procedimientos Administrativos.
5. Conformacion de equipos de trabajo entre Areas involucradas y Areas propias de cada

Departamento / Division / Seccion a fin de definir los “Manuales de Procedimientos”.
6. Implementar el Sistema SIU para la gestion académica del Departamento de
Alumnos.
7. Reorganizacion de los horarios de atencion al piblico y el desarrollo administrativo
interno. Elaborar encuestas internas sobre el grado de satisfaccion de los horarios

actuales.

Tiempo: Marzo 2025 — Marzo 2026. Agentes involucrados: Direccién — Vicedireccion -

Direccién Administrativa - Departamento Administrativo — Secretario - Prosecretario.

R —

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 i‘i T )
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8. Creacion del digesto electrénico con todas las resoluciones que emite Seccion
Despacho, ademas de la normativa vigente.
Tiempo: Marzo 2025 - Diciembre 2025. Agentes involucrados: Departamento

Administrativo - Seccion Despacho - Area Innovacion Tecnoldgica.

9. Revision de los mecanismos de control de gestion.
10. Actualizacion de la normativa actual referida al “Control de Gestion”. Elaborar una
propuesta de modificacion.
Tiempo: Marzo 2025 - Diciembre 2025. Agentes involucrados: Direccion - Direccion

Administrativa — Vicedireccion - Regencias Docentes - Jefes de Departamentos.

1. Relevamiento de necesidades y generacion de instancias de perfeccionamiento
destinadas al Personal No Docente en diversas tematicas.
Tiempo: Marzo 2025 - Marzo 2027. Agentes involucrados: Equipo de Gestion - Direccion

Administrativa.

12. Actualizacién de la web institucional y redes sociales: reordenamiento de la web,

definicion de contenidos a publicar en forma periddica en redes.

Tiempo: Marzo 2025 — Junio 2025. Agentes involucrados: Direccién - Vice direccidon —
Regencias - Servicio Psicopedagodgico - Jefes de Departamentos - Direccion Administrativa

- Area de Innovacién Educativa.

13. Elaborar e implementar un sistema de inscripcién on line.
Tiempo: Abril 2025 - Septiembre 2025. Agentes involucrados: Direccién - Direccién
Administrativa - Departamento Alumnos - Regencia de Apoyo y Contralor Estudiantil - Area

de Innovacion Tecnologica.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 1}; i )
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14. Comision Edilicia Interescolar: Creacion de una comision asesora para coordinar
acciones propias y conjuntas con ECLGSM respecto al uso y distribucion de espacios,

mantenimiento edilicio y acciones de higiene y seguridad.

Tiempo: Marzo 2025 - Octubre 2025. Agentes involucrados: Direccion - Direccién
Administrativa — Comision Edilicia - Asesor de Higiene y Seguridad — Coordinador Obras
[PU- Secretaria de Obras UNSJ

Objetivos de la CEI 2025 — 2027

@ Elaboracion de Plan Maestro de re funcionalizacidn y distribucién de espacios
sector talleres, implica optimizar funcionamiento de los existentes y proveer
de espacios de talleres faltantes.

@ Elaboracion de Plan Maestro de re funcionalizacién y distribucién de espacios
sector edificios de uso comin como Kiosco escolar, plaza del encuentro,
Salon de Usos Multiples, Fachada calle Mitre y otros.

@ Elaboraciéon de Plan Maestro de re funcionalizacién y distribucién de
espacios sector Edificio compartido de aulas y administraciones, este periodo
implica (reubicacion del archivo, remodelacion de biblioteca, reubicacion
depdsito escolar, distribucion sala de profesores, instrumentoteca, Gabinete
de Investigacion.

@ Elaboracion de Plan Maestro de propuesta de crecimiento edicilio a mediano
y largo plazo planteando renovacién de laboratorios y espacios

administrativos en Gral.

Tiempo: Marzo 2025 - Diciembre 2027. Agentes involucrados: Direccién - Direccion

Administrativa — Comision Edilicia - Asesor de Higiene y Seguridad — Coordinador Obras

[PU’s- Secretaria de Obras.

]

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3 - - )
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4.4. Dimension Socio — Comunitaria

Objetivos Estratégicos 2025-2027

Generar acuerdos con sectores gubernamentales y productivos para la
implementacion de Practicas Profesionalizantes.

Fomentar vinculos con egresados en situaciones laborales afines a su formacién
técnica.

Vinculacién de PSE con Practicas Profesionalizantes.

Generar intercambios educativos-culturales en articulacién con los otros IPUS.
Fortalecimiento de Proyectos de Extension comunitaria con Clubes de Actividades
Extracurriculares.

Articular proyectos de vinculacion con la Asociacién Amigos de la Escuela
Industrial.

Reuniones con los diferentes organismos/ empresas con los que se realizaran los

convenios para realizar las Practicas Profesionalizantes.

Tiempo: Ciclos lectivos 2025-2027. Agentes involucrados: Equipo de Gestion - Jefes de

Departamentos — Docentes - Gabinete de Investigacion — Equipo de Orientacion escolar.

5. EVALUACION INSTITUCIONAL

Considerando que el Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de gestién

que debe estar sujeto a revision de manera sistematica, se realizaran evaluaciones periddicas.

La finalidad de estas evaluaciones peri6dicas es determinar el grado de cumplimiento de los

objetivos propuestos. Con ellas se busca establecer si se han alcanzado las metas, monitorear

los avances en cada dimension (académica, organizacional, administrativa y socio-

comunitaria) y, en caso necesario, redefinir los cursos de accién.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 5 3 ﬁ - - )
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Las evaluaciones se llevaran a cabo de manera periodica durante los Ciclos Lectivos
2025-2027, al cierre de cada ciclo lectivo (noviembre—diciembre de 2025, 2026 y 2027). Lo
que garantiza un seguimiento continuo a lo largo de todo el proceso de implementacién del
proyecto. Para asegurar una revision integral, se contara con la participacion de los distintos
actores clave de la institucion: Equipo de Gestion, Areas Administrativas, Jefes de

Departamentos, Docentes, Gabinete de Investigacion y Equipo de Orientacién Escolar.
Se propone utilizar los siguientes recursos de evaluacion, a realizarse:

@ Informes de avances Departamentales, Regencias y Areas Administrativas (a cargo

de Jefes de Departamentos, Regencias, Responsables de Areas Administrativas).
@ Reuniones del Consejo Escolar Asesor para contrastar logros y dificultades.

@® Encuestas breves a estudiantes y docentes sobre la implementacion de proyectos y el

clima institucional.
@® Jornadas formativas de reflexion pedagdgica para ajustar practicas de ensefianza.

@® Informes semestrales de indicadores académicos (asistencia, trayectorias escolares,

consultas atendidas, nimero de proyectos desarrollados, participacién en extension).

@® Informes semestrales de indicadores administrativos (avance de las obras de mejora

pautadas).
® Informes semestrales de indicadores sociocomunitarios.

® Informes de ejecucion de las practicas profesionalizantes en articulacién con

empresas y organismo_s.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 3& = )
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@ Informes de tareas de los clubes y de los proyectos de trabajo asociados a la escuela.

@ Espacios de didlogo comunitario (reuniones con familias, asociacion de egresados,

clubes y entidades vinculadas).

Ademas, al cierre del primer semestre de 2026 se prevé una evaluacion integral que
permita analizar el cumplimiento parcial de los objetivos y, en funcion de los resultados,
redefinir estrategias. Esta instancia se concretard mediante una jornada institucional
ampliada, con participacion de todos los actores involucrados (gestion, dreas administrativas,

docentes, estudiantes, familias, egresados y referentes externos).

Finalmente, al concluir el PEI 2025-2027 se llevara a cabo una evaluacién final para
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos y sistematizar los

resultados, insumos fundamentales para la formulacién del préximo PEI.

(Corresponde Anexo — Resol. N° 6 35& =l )
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